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Orgamente ¢ GOP para 2017 — Municipio de Silves

1. Introducao

O orgamento para 2017 contem um desafio deveras complexo para o Municipio dec
Silves, na justa medida em que ¢ ambicioso e exigente do ponto de vista do avultado
investimento programado, cuja parte preponderantc se encontrarda em fase de
concurso/empreitada, em resultado do natural desenvolvimento dos intricados e

burocratizados processos de contratagiio quer na fase de projeto quer na fase da obra.

A conceglio de orgamentos sustentados ¢ crediveis enfrenta & priori a resolugio da
coniradiciio economica omnipresente - recursos limitados versus necessidades sempre
crescentes e ilimitadas. As necessidades nas diferentes dreas de intervengio autarquica
530 extensas e acima das reais capacidades, havendo, necessariamente, quc tomar

opgdes ¢ prioridades, ¢ acomodar o que verdadeiramente € excquivel.

A experiéncia dos orcamentos camardrios no corrente mandato autarquico comprova
que a regra legal do cumprimento da execugdo da receita acima dos 85% do previsto,
tem sido cabalmente cumprida (88% em 2014 ¢ 93% em 2015), em simultdneo, com
superiores taxas de execucio do investimento, comparativamente aos anos anteriores,

que espelha rigor e cautela nas projecgdes.

Parte substancial dos recursos do Municipio de Silves ainda sdo alocados na satisfagio
das necessidades bésicas das populagdes (v.g. conservagio, remodelagiio e extensiio dos
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento, recolha dos residuos solidos urbanos,
arruamentos, rede viaria, arranjo € apetrechamento de escolas, renovagdo do parque de

maquinas, viaturas ¢ equipamentos}.

Apesar de alguma abertura ¢ do novo rumo nas politicas governamentais, em
consequéncia dos acordos & esquerda que, ndo obstante, ainda se subordinam as
diretrizes austeritarias de Bruxelas e dos credores, as autarquias confrontam-se com o
continuo incumprimento da Lei das Finangas Locais, 0s pagamentos anuais ao Fundo de
Apoio Municipal, a insuficiéncia na transferéncia de verbas por parte da Administragdo
Central relativamente aos contratos de delegagido de competéncias (v.g. na educagido), o

volume dos encargos com a despesa fiscal, 2 ADSE ¢ o SNS, que associados ao fraco
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Orgamento & GOP para 2017 — Municipio de Silves

crescimento da economia, provocam dificuldades na capacidade de gerar receita

municipal.

Num setor vital da vida dos municipios, i.e, nas areas dos sistemas de abastecimento de
dgua ¢ sancamento, que no caso de Silves, careccm de avultados investimentos no
sentido da sua renovagdo, modernizagio, eficacia e eficiéncia, deparamo-nos com a
intromissdo abusiva da entidade reguladora do setor, a ERSAR, cujas exigéncias
poderdo inviabilizar a aprovacgio de candidaturas aos fundos comunitarios no dmbito do

programa tematico nacional PO SEUR.

A manuten¢io das atuais condicionantes ao PO SEUR, beneficia efetivamente os
municipios que se encontram num patamar mais desenvolvido, com os problemas de
base ja ultrapassados, condenando ao abandono os restantes que se confrontam com
graves problemas de fundo nos sistemas de abastecimento de Agua, sanecamento ¢
residuos, ampliando o fosso entre uns ¢ outros, que nio € decerto objetivo desejavel.

Acolhemos a esperanga de que haverd mudangas nesta matéria com o governo atual.

O orgamento do Municipio de Silves para 2017 reflete forte dindmica no
aproveitamento de todas as oportunidades, decorrentes do novo quadro comunitirio de
apoio (Portugal 2020), circunstdncia que permitirda a potenciagdio dos recursos ¢ do
investimento, com tradugio na concretizagdo de projctos ¢ obras, indispensiveis a
satisfaciio das necessidades das populagdes e ao desenvolvimento sustentado do
concelho.

No que concerne & contratagio de pessoal, apesar de alguma margem de manobra,
continuamos sujcitos a fortes restricdes na contratag¢fo e obrigados ao cumprimento de
limites na assunc¢io da despesa, impedindo que a autarquia de forma auténoma possa
compensar a sangria dos Ultimos anos, refor¢ando setores fortemente deficitarios
(pessoal operario, motoristas e manobradores de maquinas, limpeza, espacos verdces,
rede vidria), que inclui também a uncccssidade de contratagdo de alguns quadros
superiores em determinadas é4rcas vitais para o bom funcionamento do aparelho

autirquico. Nestas condigdes, a capacidade de resposta do municipio as solicitagdes das
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populagdes, bem como o nivel de eficiéncia no desenvolvimento de projetos e obras,

saem diminuidos.

Pela segunda vez no historial do municipio de Silves, recorremos 4 implementagio do
modelo de or¢amento participativo de natureza consultiva quc cnvolveu,
designadamente, a participacdo da Assembleia Municipal Jovem, visitas aos
Agrupamentos de Escolas, reunides sectoriais (desporto, cultura, agdio social,
organizag¢des juvenis) com as colectividades do concelho, duas rondas de assembleias
participativas pelas freguesias do concelho e o lancamento de inquérito on-line € em
suporte de papel. Foram realizadas reuniSes de trabalho com as Juntas de Freguesia e as
forgas politicas com representagio na Assembleia Municipal, recolhendo-se igualmente
os contributos dos varios setores da autarquia. A segunda experiéncia de orgamento
participativo, a4 semelhan¢a da primeira, acarretou um razodvel envolvimento dos
municipes e institui¢des. Na qualidade de processo dindmico vaticinamos sempre
methores performances no futuro. Encaramos o or¢amento participativo como fator de
mobilizagdo das populagdes e dos agentes locais, de fortalecimento da democracia
participativa, de abertura e transparéncia da gestdo municipal, quc favorece a
aproxima¢do entre eleito/eleitor e a partilha de responsabilidades nas opgdes tomadas.

Importa insistir e consolidar gradualmentc o processo de consulta.

O orcamento para 2017 é marcado novamente, e desde o ano de 2014 que tal acontece,
pela adogdo de taxas minimas cm sede de cobranga do Imposto Municipal sobre
Imoveis, pela aplicagdo do chamado IMI familiar, ¢ pelo refor¢o e alargamento dos
apoios sociais. As empresas continuam a nfo estar sujeitas a derrama municipal, bem
como os consumidores ndo serdo sobrecarregados com a taxa municipal de dircitos de
passagem das comunicacdes eletronicas. Estas medidas enquadram-se no objetivo
politico do exceutivo permancnte de alivar a carga fiscal que impende sobre familias e

empresas, ¢ apoiar quem mais precisa.
Os documentos previsionais reflctem trajetoria ascendente nas transferéncias e apoios
ao mundo associativo (Corporagdes de Bombeiros, PATAC, PAMAD, PAAJU), num

processo de reforco gradual das verbas.
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Orcamento e GOP para 2017 - Municipio dec Silves

Perpassa pelos documentos previsionais a visdo de que os problemas sociais e
econdmicos do concelho, da regido e do pais, decorrem, essencial e decisivamente, das
macropoliticas nacionais e europeias, conduzidas a nivel central, sendo de todo ilusério

€ perigoso, pensar, que 0s mesmos possam ser resolvidos a nivel local.

Sem aparelho produtivo representativo e investimento ndo ha produgdo, nem emprego
ou riqueza por distribuir. No sistema ccondmico em que vivemos cabe as empresas
(privadas) fazé-lo, em fung¢dio do ciclo econdémico, dos nivets dc confianga, das escolhas

e avaliagOes individuais.

Na preservagdo das fungdes sociais do Estado (satude, educagdio ¢ seguranga social) ¢
das prerrogativas constitucionais nesta matéria, encontra-se boa parte do countributo para
o combate as desigualdades ¢ ao empobrecimento, € o refor¢o dos niveis de bem-estar

das populacdes.

2. Passivo

O passivo ¢ naturalmente um elemento condicionante da capacidade de investimento ¢
realizagio da autarquia. E um constrangimento or¢amental. Quanto maior o esforgo de

desendividamento, menor os recursos alocados a outras despesas.

0 servigo da divida (amortizagdes e juros) representa um pesado esfor¢o financeiro no

computo do orgamento camarario, ao longo do mandato autarquico (2014-2017).

Durante o periodo 2014-2017, o passivo financeiro passara de 18,042 milhdes de curos
para 5,305 milhdes, ou seja, as dividas a banca serio amortizadas e reduzidas no valor

de 12,7 milhdes de euros {70% do scu valor inicial).

No orcamento para 2017, os compronussos com os cmpréstimos de meédio e longo

prazos (capital e juros) elevam-se a 1,8 milhdes de euros.

Registamos as responsabilidades contingentes, conforme sc segue: (i) processos

judiciais em curso — 178 647,08 euros; (i) Arquinave 88 512,00 euros,
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Orgamento ¢ GOP para 2017 — Municipio de Silves

O total das responsabilidades contingentes ascende a 267 159,08 curos.

3. Impacto do Processo Viga d'Ouro nas financas piblicas locais

Por muito que custe, e ac fim de vdrios anos, o processo Viga d'Ouro ¢,
lamentavelmente, uma realidade incontornavel, quc afeta o dia-a-dia do Municipio de
Silves, pelo impacto tremendo que as dividas relacionadas com o mesmo, produzem na

sua situagdo patrimonial e financeira.

O processo remonta a finais de 2004 ¢ a divida global totaliza 4,9 milhdes de euros,
acrescida de Juros de Mora na ordem dos 2,2 milhdes de euros. Na sequéncia da
negociacdo estabelecida com os bancos credores, logo no inicio do mandato autarquico,
obtivemos um perddo de 70% nos Juros de Mora. Resultou, assim, que a divida (capital

+ juros de mora) se fixou nos 5,5 milhoes de euros.

Faz-se notar que o Tribunal de Contas, através do seu relatério consotidado n.” 4/2016,
de 16 de Junho de 2016, concluiu pela existéncia de graves irregularidades e
ilegalidades cometidas por anteriores responsaveis autarquicos no dmbito processo Viga
d'Ouro, quc abrangeu o pcriodo 2005-2013, as quais conduziram a recusa da
homologagdo das contas de geréncia de 2011 e 2012, e 4 indicia¢iio da responsabilidade
financeira sancionatdoria e reintegratoria dos anteriores Presidentes da Céimara
Municipal de Silves, mediantc o pagamento de multa a favor do Estado, a fixar entre €
2.550,00 e 18.360,00, e a reposig¢iio nos cofres do Municipio de Silves da quantia de €
668.823,97.

Segundo aquele douto Tribunal, as repercussdes do caso “Viga D'Ouro, assentes em
ac¢des ¢ omissdes dos anteriores responsaveis autarquicos, afectam ainda a actual gestéo
financeira do Municipio de Silves, uma ves que deverfio ser pagas dividas de capital e

juros de mora num valor superior a cinco milhdes de euros, até Outubro de 2020.

Acresce que, a respeito do processo Viga D'Ouro, o Tribunal de Contas ndo apcenas

corroborou as conclusdes da Auditoria Externa promovida pelo Municipio de Silves no
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infcio do atual mandato autdrquico, como ainda elogiou a conduta do actual executivo
municipal permanente na resolucdo deste intrincado processo ¢ na atenuagiio dos

prejuizos causados por anteriores responsaveis autdrquicos ao erario publico municipal.

Para 2017, os compromissos financeiros relacionados com o processo Viga d Ouro

ascendem a 858 mil euros.

4. Or¢amento para 2017

A proposta de or¢camento atinge os 38,9 milhdes de euros, i.e., um acréscimo de 2
milhdes de euros, comparativamente a 2016, cujo orgamento se fixou nos 36,9 milhdes

de euros.

O aumento previsto deve-sc, no fundamental, & incorporagdo do empréstimo bancario
contraido para investimento, no valor a rondar os 4,4 milhdes de euros, e a

concentragio/finalizagio dos grandes projctos e obras.

Um orgamento pela sua natureza, ao implicar previsdes, necessariamente, deve
acomodar algumas folgas, permitir margem de manobra ¢ flexibilidade, proporcionar a
gestdo descomplicada dos dinheiros publicos, garantindo em simultineo, eficiéncia no

uso dos recursos ¢ a salvaguarda da legalidade.

A bem da clareza. sublinha-se a ca dos anos anteriores. gue a escassez de

com curta mareem de manobra. de altcracdes e reforcos ao longo do
como €

receita quer os totais da despesa stas. com exceciao das revisfes

O Executivo Permanente apresenta mais uma vez documentos previsionals rigorosos ¢
responsdveis, ndo mascarando a realidade, mobilizando os recursos reais disponiveis,
projetando outros, e alocando-os, de acordo com os objetivos das GOP e as linhas

estratégicas delineadas para o mandato autarquico que integram o presente Relatorio.
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A metodologia intrinseca & concecio do atual orgamento, bem como o grau de execugio
orcamental duranic o corrente mandato autdrquico, sdo a garantia da exequibilidade e

credibilidade das previsdes para o ano vindouro.

5. Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O montante previsto no Plano Plurianual de Investimentos (PPI) atinge 10,9 milhdes de
euros, sendo que o seu valor efetivo € menor, porque incorpora as dividas respeitantes
a0 processo Viga d'Ouro, Castelo de Silves e Fundo de Apoio Municipal num valor que

ronda o 1 milhfdo de euros.

Salientamos no PPI a parte preponderante das obras financiadas pelo empréstimo

bancario: (Reabilitagdo dos Arruamentos da Urbanizagdo SILGARMAR — Fases [ ¢ I,
Abastecimento de Agua ao Odelouca, Remodelacio da Rede de Aguas e Saneamento —
Travessia Rodoviaria, Reabilitagio do Centro Historico de Silves -- 3.2 fase,
Beneficiagio do Acesso Poente a S. B. de Messines, Sistema de Abastccimento de Agua
a S. B. de Messines, Requalificagdo do Parque Urbano Nascente de Armagfo de Péra —
1.2 ¢ 2.2 fases, Remodelacio das Redes de Abastecimento de Agua e Drenagem (Rua do
Alentejo ¢ Rua Dr. Manucl de Arriaga) — Armagio de Péra, Construgiio da Sedc da JF
de Armagdo de Péra, Parque de Feiras ¢ Mercados de Alcantarilha, Parque de Feiras e
Mercados de S. B. de Messines (Arca de Servigo de Autocaravanas, Terminal
Rodovidrio e Espago para Feiras e Qutros Eventos), Pavimentagio do Trogo entre a JF ¢

o JT do Algoz e Espagos Multiusos de S. Marcos da Scrra).

Qutros investimentos com significado: Reabilitagio da estrada Algoz/Guia, Reabilitagio

da Estrada da Azilheira (1.* fase), Construgdo do Polidesportivo de Tunes (2.% fase),
Reforgo e Melhoria dos Sistemas de Deposi¢do de RSU (para candidatura ao PO
SEUR), Implementagdo do Sistema de Recolha Seletiva de Verdes (para candidatura ao
PO SEUR), Plano Geral de Drenagem Pluvial ¢ Projeto de Execucdo (Armagdo de
Péra), Construgio de Muro de Vedacdo do Estadio Municipal de A. de Péra, Construgio
dc Skate Park cm A. de Péra, Aquisi¢do de Viaturas para Recolha de RSU, Conscrvacéo

¢ Reparacdo de Arruamentos e Caminhos Municipais, P ue Escolar do Concelho,
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Remodelagio ¢ Extensio da Rede de Abastecimento de Agua mno concelho,
Aquisicio/Reparacido de Equipamento Basico, Aquisi¢do/Reparagio de Material de

Transporte, etc.

6. GOP

Explicitamos e fundamentamos neste capitulo os projetos integrados nos respetivos

programas ¢ objetivos das GOP/2017, aduzindo atividades e a¢des complementares

desenvolvidas pela autarquia, que também se inserem em cada um dos respetivos

objetivos e lhes ddo maior conteudo e consisténcia.

Objetivos Politicos das GOP

- Apoio 4 Economia Local e a Criacdo de Emprego

Destacamos como projetos mais importantes, designadamente, os seguintes: a promogao

turistica do concelho através de Guias, Mapas ¢ Brochuras Turisticas, a sinalética
turistica ¢ de orientagédo (cidade de Silves e outros aglomerados urbanos), o lan¢amento
do evento “Silves, capital da laranja” (iniciativa importante quc dard contributo
positivo para a dinamizagiio e promocio do setor dos citrinos e da agricultura, e o
posicionamento da laranja como produto local de exceléncia), as atividades
promocionais da economia local (participagdo qualificada na Bolsa de Turismo de
Lishoa e outras), a execu¢do de obras marcantes como o Parque de Feiras e Mercados
de Alcantarilha, o Parque de Feiras e Mercados de S. B. de Messines, a elaboragfo de
projetos técnicos relativos 4 Remodclagio dos Mercados Municipais de Silves e S. B. de

Messines.

Dcstacamos ainda o consorcio firmado entre a CMSilves, CMMonchique, ICNF, Aguas
do Algarve, Agéncia do Barlavento Algarvio ¢ a Natura XXI (Grupo Pestana),
estabelecido através de protocolo, em torne do Turismo da Natureza (candidatura
comunitaria), que visa promover o desenvolvimento das atividades econdmicas no

interior scrrano (projcto Nova Scrra).

Relatério - Fundamentacio da Politica Orcamental e Linhas de Orientacdo Estratégica Pagina 10



Orgamento e GOP para 2017 — Municlpio de Silves

A construgio dos parques de feiras ¢ a remodelagdo dos mercados municipais
contribuirdo para a revitalizagdo do tecido econémico local e o desenvolvimento de
negocios em condi¢des mais fayoraveis e competitivas, facilitando a atragdo de agentes
econéomicos, novas atividades, inovagao em'pres&rial ¢ aumento do emprego, para além
do unpacto pos:tlvo que teré também o lanc;amento de eventos de d;versa indole

naqueles espa(:es na. estera econénuua e soclal do mumcipxo

Valorizamos o papel do Gabinete de Empreendedorismo Local, que funciona como
plataforma de transmissfo de informacido, consultoria e colaboragdo direta com os
potenciais investidores do concelho no acesso a programas de candidaturas, e na
facilitagiio da resolugfo de processos internos camararios que lhes estejam associados,
sendo que toda esta agdo é acompanhada com atengdo especial por parte do Gabinete de

Apoio a Presidéncia e pela propria Presidente da Camara.

O protocolo celebrado com a Associacio “Rota dos Vinhos do Algarve”, quc tem
assegurado o funcionamento do Quiosque localizado no Largo do Municipio, contribui
para a valorizagdo e dinamizagdo dos vinhos de Silves e do Algarve, representando um
estimulo 4 dinimica empresarial do setor. A elaboragdo do projeto técnico de
reabilitagdo da antiga casa do forno em Silves para casa-mde dos vinhos e outros
produtos autéctones vem reforgar também a dindmica empresarial nestes segmentos da

atividade economica.

Relevamos as agdes do Gabinete de Inser¢iio Profissional (GIP) da autarquia
(algumas em parceria com o 1EFP), no apoio ativo a desempregados, na realizagdo de

sessoOes coletivas de formagfo ou na divulgagdo de medidas de apoio as empresas.

O novo Regulamento de Taxas e Licencas (com inclusfio das taxas urbanisticas),
revisto em baixa, estd quase pronto, sendo seu propdsito, estimular e incentivar

segmentos da economia local, revitalizar zonas definidas e atrair investimento.

O objetivo politico em aprego néo se pode desligar dos outros objetivos inscritos nas
GOP, que contribuem igualmente para o apoio 4 economia local ¢ & criagio de emprego,

¢ promovem efetivamente o desenvolvimento socioecondmico do concelho. Todos os
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objetivos das GOP tém de ser analisados de forma integrada, porque de uma forma ou
outra, concorrem para o desenvolvimento local.

Em tragos gerais, o Municipio de Silves dara um contributo significativo para a
dinamiza¢io economica ¢ social do concelho, através do seu PP (Plano Plurianual de
Investimentos) e das Atividades Mais Relevantes. O investimento autdrquico repercutir-
se-a positivamente na vida econdmica local, pela via dos efeitos indiretos nas atividades
produtivas, no consumo, no comércio, na hotelaria e restauracdo, na criagdo de

emprego, etc.

O investimento publico promovido pela autarquia no Ambito das infraestruras basicas
(dgua, saneamento, residuos), arruamentos, rede vidria, construgdo de equipamentos
sociais, renovagdo urbana ou requalificagdo de espagos publicos, salvaguarda, defesa e
valorizagdo do patrimonio, intervengdo nas dreas da educagéo, habitagdo, apoio social,
desporto, cultura, apolo ao associativismo, imagem e comunicagdo do Municipio,
limpeza ¢ higiene publica, politica fiscal, regime de taxas e licen¢as, planeamento e
ordenamento do territério, qualidade do servigo publico prestado, contribui para o
bem-estar das populagdes, reforca a atratividade e competitividade do meio, e por
consequéncia cria condi¢des favordveis ao incremento do investimento privado, a

manuten¢fo e instalagiio dc novos negdceios, & preservagio € aumento do emprego.

Com influéneia positiva na economia local, conta-se também a realizagio de eventos
com a dimensdo nacional da Feira Medieval de Silves, a Feira do Folar em S. Marcos da
Serra, a Semana Gastronémica de S. B. Messines (organizada pela JE de Messines, com
o apoio camardrio), a Feira dos Frutos Secos, a Semana Gastrondomica do Mar, a
participa¢do na Rota do Petisco, a atividade Sunset Secrets no Castelo de Silves, as
rubricas Lado B ¢ C4 sc Faz (novo), que integram o rol de competéncias do Municipio
de Silves, sendo iniciativas que projetam e valorizam o territorio, animam o meio,

atraem visitantes e turistas, mobilizam a popula¢do e dinamizam a economia local.

O estimulo do mvestimento privado e do cmprego nos concelhos e no pais cabe
sobretudo. ¢ de lorma decisiva, as macropoliticas do govemo. Os municipios cumprem
com as suas competéneias ¢ até as ultrapassam, mas s6 por si ndo dispéem de meios —

e e e e e e e e = ——=n=——->———m
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que os governos tém vindo a reduzir - para resolver problemas de tal magnitude. E
determinante que as politicas governamentais fomentem o investimento publico € o
crescimento econdmico (aproveitando os recursos nacionais, apoiando os setores
produtivos, langando a teindustrializagdo do pais, estimulando a substituigdo das
importa¢Bes por produgdo nacional , promovendo a cocsdo social e temitorial ...), em
vez de recorrerem aos cortes drasticos no investimento, a austeridade e ao confisco
fiscal, conduzindo o pais & recessdo que tudo esmaga a sua passagem, como aconteceu
durante a vigéncia dos anteriores govemos, sem que os objetivos que as determinaram
fossem cumpridos. Apenas com politicas promotoras do investimento e do crescimento
econdmico, da recuperacio de rendimentos e do poder de compra, de dinamizagdo dos
mercados interno e externo, de apoio e relangamento das atividades produtivas, €
possivel propiciar o langamento de novos negdcios, a instalagdo de novas empresas ¢ o

aumento do emprego.

A quebra do investimento privado (e publico), da atividade econdmica e do emprego
nos ultimos anos, € nacional. O desemprego real afeta largas centenas de milhares de
pessoas, apesar também das varias centenas de millhiares de portugueses (principalmente,
jovens ¢ qualiticados} que abandonaram o pais nos Gltimos anos, A taxa de desemprego
no Algarve costuma ser a maior do pais. A percentagem da populagdo no limiar da
pobreza supera os 20%. A taxa de pobreza das criangas ¢ dos jovens aumentou entre
2009 e 2013, passando de 22,4% para 25,6% (1 em cada 4 criangas ou jovens € pobre).
Os governos anteriores recuaram nas politicas sociais no preeiso momento em que elas
eram Inais necessarias. Um estudo recente revela que | em cada 4 empresas algarvias
cstava cm faléncia téenica em 2013, ¢ quase metade do total apresentaram prejuizos
nesse ano. Entre 2009 e 2012, no concelho de Silves, quase 20% das empresas ndo

financeiras, extinguiram-se!

As assimetrias entre o litoral e o interior tém-sc aprofundado ao longo das decadas.
Nem a propria revisdo do PDM pode ser invocada como desculpa para a inviabilizagéo
do investimento privado no concelho de Silves. Neste momente, nio ha nenhuma
proposta de investimento em concreto que se encontre travada pelo facto do PDM
se encontrar em processo de revisio! O PDM atualmente em wvigor (adaptado ao

PROT em 2007) anseia que muitos investidores se cheguem a frente e fagam uso dos
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direitos adquiridos! O problema ndo é o PDM local ou as politicas municipais, o
problema € a economia nacional, é a recessfio ¢ o crescimento anémico, sdo os baixos
indices de confianca dos agentes econdmicos, ¢ o desemprego, € a emigracio, $do os
baixos rendimentos das familias e o reduzido poder de compra, sdo as restrigdes ao
funcionamento do mercado interno ... o problema ndo se resolve somente com as
exportacdes. Ninguém com um minimo de bom-senso e coeréncia pode
responsabilizar os municipios ou o poder local que, em geral, tém remado contra a
maré, acusando-os de nio promover o investimento privado ou ¢ emprego.

(o caricato da situacio ainda é maior quande os proprios municipios estio impedidos
legalmente de aumentar a despesa com pessoal, ou seja, contratar os recursos humanos de que

necessitam, como ¢ o caso, por exemplo, de Silves!)
- Aumento e Melhoria da Rede de Agua, Saneamento ¢ Eletricidade

A ambi¢io da autarquia ncste itcm mantem-se alta devido ao estado lastimavel cm que
se encontram as redes de 4dguas e saneamento, importando resolver prioritariamente

alguns pontos criticos dos sistemas onde as roturas e perdas de dgua sdo uma constante.

Uma intervengdo mais vasta nas redes dependera da capacidade de investimento e do
eventual recurso ao programa comunitario (PO SEUR), cujo regulamento de acesso
abarca um conjunto alargado de exigéncias e condicionalismos, diticeis de transpor no

curto prazo por parte dos municipios (cadastros, tarifarios ...).

Nido obstante, o Municipio de Silves, submeteu em 2016, uma importante
candidatura ao PO SEUR para o “Abastecimento de Agua a0 Benaciate e Lavajo”

no valor aproximado de 1 milhio de euros.

Torna-se prioritdria para a intervengdo qualificada nas redes de dgua e saneamento, € o
acesso a0 PO SEUR, a “elaboracdo e atualizagio do cadastro do sistema de

abastecimento de gua e saneamcento”, que sujeitaremos a candidatura comunitaria.

O orgamento e as GOP preveem, designadamente, a execugdo das seguintes

empreitadas: sistema de abastecimento de agua dc S. B. de Messines (nova adutora,
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novos reservatorios ...), travessia rodovidria do Rio Arade (4guas e esgotos),
remodelagdo da Rua do Alentejo/Rua Manuel de Arriaga em Armacdo de Péra, ¢

ampliagdo da rede de abastecimento de dgua ao Odelouca.

Prosseguiremos com a substituicdo de trocos de abastecimento de agua em
fibrocimento, a extensdo da rede em varios locais do concelho e a construgfio de trogos
da rede com importancia estratégica, relacionados com o sistema de abastecimento de

agua a Armacfo de Péra.

hllcOlltI‘&-'bb em tase de eldbm a¢ao pt.la Um versidade: d(} Algarve, o estudo e projc,tn
tc«umco pm'a i remodelapﬁu da rede de usguto da \ula dg Aige'z 1endo aldo.

prevmmente elubumdo, um Lwantammto Topogruhcn eﬁpeciheo *Decorwm tzunbérn

L5

u:; trabalhus de elabomqao du Pl.mo Gurcﬂ dc D;enagem {’luv' l_e Pro]eto de Exeuuqao

da Vlla de *\rmag.au de Péra por part\. de lecnu:m alt amenre conc.mtuaddr.
- Reforc¢o da Limpeza e Higiene Piiblica

Este item tem sido uma das primeiras prioridades do executivo permanente, devido ao
estado precdrio em que o sistema de recolha de RSU funcionava. Varias medidas tém
sido tomadas, e que prosseguirio, a ver: manutencdo em estado operacional permanente
do conjunto das viaturas pesadas usadas no dia-a-dia; a renovagdo gradual da frota foi
realizada através da aquisi¢do de 3 viaturas pesadas de recolha dos RSU; daremos
continuidade a vérias operagdes de lavagem e desinfegiio dos equipamentos ao longo do
ano, medida que foi retomada por este executivo; ¢ prosseguiremos com novas
campanhas de sensibilizaciio pedagogica junto dos municipes, apelando a maior civismo
e ao respeito pela salvaguarda do ambiente e da higiene publica. Promoveremos a

instalacdo de ilhas ecoldgicas e a sua recolha regular.

Adquire uma especial importincia o cumprimento do Plano de Ag¢do - PERSU 2020 ja
elaborado e aprovado, que estabelece a visdo, os objetivos, as metas globais ¢
especificas por sistema de gestdo de residuos urbanos, as medidas a implementar no
quadro de residuos urbanos no periodo 2014-2020, bem como a estratégia que supotta a'

sua execucao.
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- Requalifica¢dio dos Equipamentos e Servigos Piiblicos

Destacamos, designadamente, o seguinte: langamento de projeto ¢ candidatura para a

instalagio de coletores térmicos e energia de biomassa nas Piscinas Municipais de
Silves, a partir do Relatorio de Auditoria Técnica ja realizado, construgdo do
Polidesportivo de Tunes (2.2 fase do projeto), aquisi¢do de equipamentos de transporte,
requalificacio do parque urbano nascente de Armago de Péra — 1.* fase (obra); micio
da construgio da sede da JF de Armagdo dec Péra, arranjos exteriores da entrada do
bairro da Caixa d’Agua, rcabilitagio urbana do centro histérico de Silves — 3.2 fase
(inicio da obra), projeto de requalificagio dos espagos exteriores da Encosta do Castelo,
projeto do centro interpretativo do lince ibérico, construgdo do espago multiusos de S.
Marcos da Serra, criacio de area de servigo de autocaravanas em S. Marcos da Setra,
construgio do muro de vedagdo do Estddio Municipal de A. de Péra, construgio de
parque de manutengdo no Enxerim e Skate Park em Armagdo de Péra, construgio de

jardim na Quinta dos Arcos (A. de Péra), prosseguimento da revisdo do PDM, etc;

- Melhoria da Rede Viaria

Realgamos, designadamente, o seguinte: finalizagio da empreitada de reabilitagdo do

parque de estacionamento das piscinas municipais, reabilitagdo dos arruamentos na
urbanizacio SILGARMAR — 1.2 ¢ 2.* fases, beneficiagio do acesso pocntc a S. B. de
Messines (inicio da obra), reabilitagio da estrada Algoz/Guia, pavimentacio do trogo
entre a JE € o JI do Algoz (inicio da obra), reabilitagio da estrada Boido/Azilheira (1."
fase), pavimentagdo do caminho dos Medeiros, repavimentagio da Av. Antonio Sergio
(Silves), repavimentagdo do caminho da Benagaia/Vale Margem (Péra), repavimentagio
de ruas em Péra e Alcantarilha, exccugdo de parque de estacionamento no antigo
fumeiro (Silves), elaboragio do projeto da rua atrds dos muros (Silves).

Repavimentagdo da rua das Telecomunicagdes (Messines), etc.

As necessidades do conecelho, em termos de arruamentos, caminhos e estradas mantém-
se num nivel elevado. Sio uma nccessidade bdsica longe de estar satisfcita, 40 anos
apds a Revolucio de Abril. A necessidade de ir mais longe nestc objetivo, esbarra na
capacidade de investimento da autarquia.
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O Portugal 2020 nio contempla fundos para a rede vidria. Lamentavelmente, o
Municipio de Silves ndo aproveitou qualquer euro do anterior quadro comunitario de
apoio (2007-2013), excegdo feita & repavimentagdio da estrada Vale Fuzeiros/Calgada,
cuja candidatura em regime de overbooking, foi apresentada e aprovada em 2015, ja

com o atual executivo permanentc.

- Salvaguarda do Patriménio Cultural

Relevamos neste objetivo a elaboragio do projeto téenico da conservagio e restauro dos
setores norte e poente das muralhas de Silves (concurso langado em 2015). O projeto
técnico da Ponte Medieval dc Silves ja foi entregue. Envidaremos esforgos para que as

duas obras obtenham financiamento comunitario.

Prosseguiremos com 0s esfor¢os necessdrios a aquisicdo do espolio movel do Museu da
Cortica, através do exercicio do direito de preferéncia legal pela via judicial (processo
judicial instaurado em 2016), & classifica¢io do referido espdlio com o grau de interesse

publico ¢ a reabertura e funcionamento do Museu da Cortiga.

O patrimdnio religioso contard com o apoio técnico e financeiro do Municipio de

Silves.

Consideramos importante ainda a monitorizagio constante dos monumentos historicos,
propriedade ou sob responsabilidade da autarquia, a linalizag@io da Carta do Patrimonio
¢ a conclusdo da elaboracdo do Plano Estratégico para a Valorizagdo do Patrimonio

Cultural do Concelho.

Uma politica articulada entre patriménio, cultura e turismo, valorizando aquilo de que

dispomos e nos distingue dos outros, ¢ um dos fatores dec desenvolvimento do concelho.
- Contributo para a Melhoria da Educaciio
Prosseguiremos a politica de intervengdo permanente nas escolas do concelho com o

objctivo da mclhoria das infraestruturas fisicas, manutengdo e renovagdo de
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equipamentos, fornecimento de materiais, cedéncia de autocarros e prestagdo de diverso

apoio logistico.

Desenvolveremos processo de aquisi¢do de novo autocarro para transporte de criangas

(55 lugares), face ao limite de idade dos existentes.

Prosseguiremos com a atribui¢do de Bolsas de Estudo aos estudantes do ensino superior
e a comparticipagdo nos passes escolares dos alunos dos cursos CEF, Vocacionais e
Profissionais até aos 50% (a Lei a isso ndo obrigava), medidas que vém auxiliar as

familias num momento dificil.

Os auxilios econdmicos, as cantinas escolares e os pélos de educagdo e formagao ao
longo da vida sdo medidas importantes da politica educativa do municipio. Incluem-se
neste setor iniciativas diversas como o Programa da Bandeira Azul, o Programa de
Férias Super Fixe, o Programa Alimentagdo Saudavel nas Escolas, a intervengdo do
setor de Psicologia na avaliagio psicologica/psicopedagdgica, orientagdo educativa,
orienta¢@o escolar e profissional, ¢ formagdo, o programa Caopeténcias Pra Vida, o

programa Juntos Vamos Caoseguir, etc.

Acresce ainda um vasto rol de eventos e iniciativas muito diversificadas que o setor da

Educagdo tem programado para 2016.
- Reforco na Intervengéio Social

Prosseguiremos com a Beneficiagdo do Parque Habitacional Municipal/Arranjos
Interiores (parte da verba estd inscrita nas despesas correntes). Inclui-se nesta drea a
intervengo din CPCI.  Prosseguiremos ainda com o apoio a pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, medida que (erd novo impulso com o novo regulamento de atribuicdo
de apoios sociais (elaborado), cuja implementagdo depende da entrada em vigor do
novo Regulamento de Taxas e Licencas (quase pronto). Salientamos também pela sua

importancia ¢ novidade @ criagdo de hortas comunitarias na freguesia de Silves

EeeEnseaEee e e e e mes A e ————————————————==i
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O regulamento de apoios sociais € um instrumento estruturante que permitird a
habitagéo, obras de conservagio, beneficiagdo e/ou reabilitagdo de habitagdo, tarifario
da dgua e saneamento, saide, cidaddos com deficiéncia (saude, medicamentos.

educagdio, transporte, etc.

Destacamos o projeto de intervengio social e apoio ao aluno e a familia, que em
articulacio com os servigos € institui¢des da comunidade, dard resposta ds
problematicas sociais de alunos e familias em situagfio de risco e/ou vulnerabilidade
social. Permite atuar ao nivel da intervencio social, da mediagdo de conflitos, da

educagio parental ¢ das sessdes de sensibilizagio/informagao.

Destacamos a comparticipagio dos passes dos jovens deficientes para se deslocarem a

centros socio-ocupacionais, medida que ja se concretizou em 2015.

A intervengio social completa-se com o apoio a desempregados (GIP), aos imigrantes, a
realizacdio de diversos programas, projetos ¢ formagfo, visitas domicilidrias, trabalho de
parceria em resposta a situagdes sociais, apoio a municipes, por exemplo, ao nivel dos
pedidos de isencdo das taxas moderadoras, acompanhamento de processos de pedidos

de habitagdo, etc.

A intervencdo social estende-se também A saude através, por exemplo, da Unidade

Moével de Salde, e aos transportes de apoio & comunidade.

Consideramos que em tempo de crise ¢ de apoios socials minguados, cabe 4 autarquia

contrariar este rumo, no Ambito dos meios e capacidades proprias. mas sem criar a

ilusdio junto da populagio de que os problemas sociais criados centralmente se podem

resolver localmente.

Nio é demais recordar que as fungdes sociais do Estado, que inclui a saide, a educagdo
¢ a seguranga social (protegiio dos cidaddos na doenca, velhice, invalidez, viuvez,
orfandade, desemprego, etc.), sio competéneias constitucionalmente atribuidas ao
governo.

”
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- Dinamizaciio de Atividades Desportivas e Culturais

Face ao elevado nimero de projctos que o Municipio de Silves concretiza ao longo do
ano, chamamos a atengdo para o que se encontra insctito nas GOP (e nas Atividades

Mais Relevantes).

Ndo deixamos de destacar o seguinte: a realizagio de mais uma edigdo da Feira
Medieval de Silves, o evento Sunset Secrets/Quintas do Castelo, o Lado B, Ca se Faz
(novo), a publicacdo da Banda Desenhada que retrata a histdéria do concelho e a

Exposi¢io do Lince Ibérico na Cisterna do Castelo de Silves.

Destacamos, ainda, o vasto programa apresentado pelos setores dos Museus, Juventude,

Castelo de Silves, Biblioteca Municipal e Teatro Mascarenhas Gregorio.

Reiteramos o proposito do executivo permanente de promover a descentralizagio,

levando as iniciativas culturais e desportivas as varias freguesias do concelho.

Sublinhamos a importincia da criagdo da Agenda de Eventos (em 20135), que aglutina a

oferta cultural, turistica, desportiva, educativa e social do concelho.

- Defesa e Apoio ao Movimento Associativo

Os wvalores propostos para o PAIIS (acio social), PATAC (cultura) e PAMAD
{desporto), no seu conjunto, apresentam valorcs superiores, comparativamente ao
orcamento inicial anterior,

O apoio ao movimento associativo ndo se esgota na atribui¢do dos subsidios no quadro
dos respetivos programas. Hé a acrescentar o chamado apoio logistico ¢ transporte que

em muitos casos € mais significativo que o apoio hinanceiro.
A nosso ver, o movimento associativo presta um servi¢o publico indispensavel a
qualidade de vida das comunidades locais. Independentementc da insuficiéneia de

recursos financeiros por parte da autargquia, ¢ dos tempos dc crise e contengdo que
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atravessamos, 0 Municipio de Silves insiste na linha de rcfor¢o dos apoios prestados ao

movimento associativo.

- Protegao Civil e Seguranca

Destacamos neste objetivo o seguinte: a elaboragdo de medidas de autoprotecio
(edificios municipais), a candidatura submetida através da ANPC (Faro) para obras de
remodelagio no ex-Quartel dos BV de S. Marcos da Serra ¢ aquisi¢do de equipamento
pesado ¢ a candidatura submetida para a rede dc faixas de gestio de combustivel

primaria de Silves (PDR 2020) — esta dltima, com parecer favordvel.

Nas transferéncias diretas para os BV do concelho prevé-se umn novo aumento de verbas

(20 mil euros), que acresce ao reforgo dos 2 anos anteriores (70 mil curos).

Recordamos que além das transferéncias diretas ha que acrescentar as despesas com
agua, eletricidade, seguros de pessoas ¢ viaturas, despesas comn equipas de intervengdo
permanente € equipas espcciais, para além da comparticipagdo na aquisi¢do de viaturas

e cm obras.

Sublinhamos que a principal causa do desequilibrio financeiro que afeta a generalidade
das associagdes, teve a sua origem na mudanga do modelo de transporte de doentes nio

urgentes, imposto pelo governo, que provocou redugdo drastica de proveitos.

O Municipio de Silves acompanha a posi¢do oficial da ANMP ao defender que a
scguranga — de pcessoas, patrimonio ¢ ambiente — ¢ uma Fungiio de Soberania do
Estado, pclo que as atividades ligadas a essa fungdo, onde naturalmente, estd a
Prote¢do Civil, devem ser asscguradas pela Administragdo Central, garantindo, assim,
o apctrechamento de estruturas dos corpos de bombeiros voluntarios — dos meios
financeiros, humanos, técnicos e equipamentos fundamentais a boa execugdo desta

fungdo.

A par do papcl insubstituivel das corporagdes de bombeiros na seguranca de bens ¢
pessoas, na prestagdo de socorro a sinistrados e a docentes, € no combate a incéndios,
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relevamos a a¢do do Gabincte de Protecdio Civil Municipal que dispde de meios
humanos, financeiros ¢ materiais para cumprir com a sua missdo diaria e que a nosso

ver, tem realizado trabalho de exceléncia.

- Refor¢o de Cooperaciio entre Administragoes

Destacamos o cumprimento dos Acordos de Execugdo ¢ Contratos Interadministrativos

Plurianuais celebrados com as JF/UF do concelho;

- Apoio a Organizacdes de Carater Civico e Religioso

Prosseguimos com a atribuicio de apoios a entidades religiosas e afins;

- Operacdes Financeiras

As amortizagdes de capital (empréstimos de Médio/Longo prazo) rondam os 1,8

milhdes de curos, enquanto os encargos financeiros se aproximam dos 37 mil euros;

- Processo Viga d"'Quro

Os pagamentos ao BCP e 4 CGD ascendem ao valor de 858 mil euros.

7. Clareza e transparéncia do Or¢amento ¢ das GOP

Os orcamentos durantc o atual mandato autdrquico sdo marcados pelo reforgo da sua
clareza e transparéncia, a ver: (i) a utilizagfio de duas unidades organicas no or¢amento
{Assembleia Municipal ¢ Cdmara Municipal); (ii) a inexisténcia de rubricas indefinidas
de elevado montante nas GOP ou no PPI; (iii) a criagdo de objetivos politicos nas GOP
e no PPI; (iv) a criagdo de um objetivo especifico para 0 Processo Viga d Ouro, que
espelha cabalmente os valores ¢ o peso deste item nas GOP e no PPI, e clarifica os

valores efetivos do investimento programado, permitindo distinguir o que é realmente

Relaldrio - Fundamentagio da Politica Orcamental e Linhas de Orientagdo Estratégica Pagina 22



Orcamertta ¢ GOP para 2017 - Municipio de Silves

despesa de investimento a realizar do que ¢ efetivamente divida relacionada com obra ja

executada.

8. Linhas de Orientac¢io Estratégica

Monitoriza¢iio

As linhas de orientagio estratégica enunciadas para 2014, 2015 ¢ 2016, mantém-se,
naturalmente, para 2017, com as devidas corregdes que decorrem da dindmica do

trabalho ¢ dos processos.

Os objetivos estratégicos foram definidos com base no volume € natureza dos recursos
disponiveis, na capacidade de realizagdo de receita e obiengio de meios de

financiamento.

As linhas dc atuacio estratégica da autarquia, assentam na realidade objetiva, sdo
exequiveis, ndo sobrepondo a ilusdo, a retorica e a demagogia ao mundo real, e as

capacidades instaladas.

A elaboraciio do or¢amento, GOP e restantes documentos previsionais, assentes no

rigor, sdo parte integrante da estratégia delineada.

Atendendo ao descrito anteriormente, consideramos prioritirio e passivel de

realizaciio durante o mandato 2014-2017, designadamente, o seguinte:

1) Proceder a regularizagio do passivo da autarquia cm  contencioso,
designadamente as dividas relacionadas com o Processo Viga d’Ouro,
gstabelecendo Acordos de Pagamento com as instituigdes bancanas credoras e
garantindo a obtengdo de Visto junto do Tribunal de Contas; da resolugio deste
caso complexo, dependera o normal funcionamento da autarquia no futuro
proximo;

co concretizado @ de
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2) Implementar a reestruturagio orginica da autarquia, incutindo-lhe maior

racionalidade, eficdcia e eficiéncia;

(

ue se

3) Terminar o proccsso de revisdo do Plano Diretor Municipal;

(em fase de implementacdo continua)

4) Explorar as potencialidades ¢ virtudes da engenharia or¢amental, associando-a
as possibilidades legais de alargar as fontes de financiamento com vista a
aumentar a capacidade de investimento da autarquia;

(parte da estratégia foi concretizada durante 2015, com a contracdo de

oferecidas pelo quadro legal em vigor)

5) Potenciar a0 méximo o que resta do atual Quadro Comunitario de Apoio (QREN
2007-2013), acedendo a meios de financiamento em condicbes vantajosas, que
viabilizam novos investimentos;

durante a fase inicial do 1

(Sublinhe-se, conseguiu-se recuperar um conjunto de candidaturas ¢ assegurar a

conclusdo da cxccucdo de outras. Candidaturas recuperadas: Sistema de Apoio a

Modemizagdo Administrativa - Central Telefdnica, servigos on-line, Portal Autarquico
... {49 mil curos); Rota Al-Muthamid (13 mil euros), Odyssea Sudoe 2 (100 mil curos);

Execucio de outras candidaturas : Recuperagio ¢ Valorizagdo Ambicntal — Vale do

Olival/l * e 2.* fases (142 mil euros); Beneficiagio ¢ Conservagdo da Torre 16 —
Almedina de Silves (77 mil euros); aquisigio de material ¢ equipamento para os
Bombeiros do Concelho (109 mil euros; Repavimentacio da estrada de Vale

Fuzeiros/Calgada (294 mil euros))

6) Potenciar o acesso da autarquia ao préoximo Quadro Comunitario de Apoio

(2014-2020), preparando para o efeito projetos em cartetra, intengdes de
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candidatura ¢ candidaturas, explorando também a possibilidade de
entendimentos intermunicipais;
(em fase de implementacio continua ¢ com sucesso redobrado)

7) Reorganizar ¢ melhorar significativamente o sistema de recolha de residuos
sélidos urbanos, ¢ que implica: a renovagio gradual da obsoleta frota de
transporte (duas viaturas a adquirir em regime de leasing, e uma outra em
2015/2016, prosseguindo-se com aquisi¢des nos anos seguintes, a constituigdo
de stocks de substituigdo, o desencadeamento atempado dos procedimentos de
aquisicio de bens/prestacdo de servigos, o relangamento e intensificagdo das
lavagens dos equipamentos, o estudo das rotas e turnos, a criagdo de melhores
condigdes de trabalho, o cumprimento do PA PERSU 2020;

(
pesadas de RSU adauiridag)

8) Dar cumprimento ao Plano de Ag¢do - PERSU 2020 (gestio de residuos
urbanos);

(em fase de implementagéo)

9) Melhorar a qualidade da rede de abastecimento de dgua em baixa, identificando
¢ corrigindo as persistentes roturas de forma definitiva, reduzindo os elevados
niveis de desperdicio, fraude, etc, remodelagio de trocos; elaboracdo de
cartografia e projctos; substituigdo do software informatico de gestdo (algumas
fontes cred{veis apontam para perdas supcriores a 50%, o pior registo do
Algarve!);

(prosseguir com a implementacio: assinalamos como altamente relevante o novo

software informatico das dguas 14 implementado; )

10} Identificar pontos fracos nas varias arcas de funcionamento da autarquia, criando
mecanismos ¢ desenvolvendo esforgos no sentido de os reduzir;

{prossceuir com a implementacio

11)Cumprir com as competéneias do municipio na drca da Educagio, setor vital

para o desenvolvimento do pais;
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autarquia tem vindo a realizar nas 22 escolas do concelho, de forma continua)

12} Atribuir especial cuidado as agdes de prevengfio de incéndios, na extensa drea
florestal do concelho de Silves;

em 2014 2015 e 201

assinalamos como altamente relevanie e pioneiro a concretizacio no terreno da

parceria com o Regimento de Engenharia de Tancos)

13) Atribuir especial cuidado as ag¢des de prevengdo na Ribeira de Alcantarilha,

reforgando a articulagdo com as autoridades que a tutclam;

(

14)Manter e/ou refor¢ar, dentro das limitagdes financeiras existentes, as
transferéncias para as Juntas de Freguesia,

{implementada/objetive cumprido)

15)Manter um clima de relacionamento e cooperagio aberta, leal e frontal com
todas as JF/UF do concelho de Silves, sem qualquer espécie de discriminago;

cmentada/  etivo

16) Manter e/ou reforgar, dentro das limitagScs financeiras existentes, as
transferéneias para as Corporagdes de Bombeiros, coletividades, associagdes ¢
institui¢Oes nas areas da Educacdo, A¢io Social, Cultura, Desporto e outras;

(implementada/objetivo cumprido)

17)Promover e captar investimento produtivo e sustentdvel para o concelho de
Silves, criando condig¢des favoraveis para quem o queira fazer;

(prosscguir com a implementacio)

18)Promover a realizagio dc um plano estratégico para a cultura, turismo ¢
patriménio;

(projeto cm fase de finalizagio)
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19)Promover ¢ valorizar os produtos locais (frutos secos, citrinos, cortiga,
medronho, vinho), o artesanato, a gastronomia ¢ o folclore;

com & um

20) Privilegiar a economia local nos processos de aquisi¢do de bens e servigos;

(prosseguir com a implementagdo)

21} Promover, valorizar ¢ recuperar o patriménio histdrico-cultural;

(prosseguir com a implementagio)

22) Promover e valorizar a imagem ¢ comunicagdo da autarquia;

( )

23)Manter o alerta relativamente a uma janela de oportunidade que se abra no que

concerne ao financiamento do Projeto de Desassorcamento do Rio Arade;

M de Silves

24)Promover investimento na drea do parque habitacional municipal;

{em curso)

25)Assegurar a aquisicio do espolio do Museu da Cortica (por realizar), ¢ da casa
térrea onde nasccu o Pocta Jodo de Deus (realizado);

26)Dinamizar o funcionamento dos equipamentos publicos pertenga ou sob a
Administracio do Municipio (Castelo, Museu Municipal de Arqueologia, Teatro
Mascarenhas Gregério, Casa da Cultura Isldmica ¢ Mediterrnica, Casa-Museu Jodo
de Dcus, Museu Etnografico);

(em fase de implementacdo continua).

27)Dar a resposta possivel no quadro das competéncias proprias as solicitagdes de
apoio social;

ao
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28)Proceder 4 renovacdo sustentada ¢ gradual do Parque de Maquinas ¢ Viaturas;

{prosscguir com a implementacio)

29) Promover a modernizagdo administrativa e técnica;

(prosseguir com a implementagio)

30) Promover a inovacio e a utilizacio das novas tecnologias;

(prosseguir com a implementacio)

31) Aproximar e fomentar o relacionamento do municipio com os municipes;

(

32) Implementar o Baledo Unico de Atendimento.
(em fase de implementagio; Centralizagdo do Atendimento — concluido em

2016)

Considerando as limitagdes do Municipio de Silves em matéria de capacidade ¢
disponibilidade financeira, ndo nos resta outra alternativa, senfio FAZER MAIS E
MELHOR COM MENOS RECURSOS, designio que s6 se atinge com esforgo,

criatividade, organizagio e planeamento.
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9. Nota Final

A elaboragio do Or¢amento Municipal para 2017 ndo foi enquadrada num quadro
plurianual de programagdo orgamental, conforme determinam os artigos 41.° ¢ 44.° da
Lei das Finangas Locais (Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro), porque o Capitulo IV da
mesma Lei (regras orgamentais) ndo se encontra regulamentado e porque competente

informagio veiculada por circular da ANMP assim o determina.

Presidente da Cimara

®,
oo Hon

Rosa Cristina Gongalves da Palma

Silves, 24 de Outubro de 2016

e —————
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